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Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserklze-
ring

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2019 for
Vestfyns Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgo-
relse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regn-
skabsbekendtgerelsen tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vesentlige fejlinformationer el-
ler udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgo-
rende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig prak-

S1S.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmassig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten.

Glamsbjerg, den 11. marts 2020

Daglig ledelse
Ole Toft Hansen Seren Hjelholt Hansen
Rektor Vicerektor



Endvidere erklerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutio-
ner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Glamsbjerg, den 11. marts 2020

Bestyrelse

Ole Norregaard Jensen Gitte Mogensen Nikolaj Leed Henriksen
Formand Nestformand

Kristine Lawaetz Lyngbo Jan Helskov Hansen Poul Dalgaard

Jakob Kildehave Christian Godsk Andersen Nanna Tité



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Vestfyns Gymnasium

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vestfyns Gymnasium for regnskabséret 1. januar — 31. december
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, no-
ter og sarlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen m.v.
samt bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen m.v. (statens regnskabs-
regler), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for
Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2019 med tilherende vejledning.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet 1 alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar
2018 om statens regnskabsveasen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske
Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for
arsrapporten 2019 med tilherende vejledning.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af 6. juli
2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almen-
gymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet". Det er vores opfattelse, at det opnéaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uathaengige af Vestfyns Gymnasium i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle veesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvesen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets
Okonomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets
paradigme for arsrapporten 2019 med tilherende vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Vestfyns Gymnasiums evne
til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere Vestfyns Gymnasium, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministe-
riets bekendtgerelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Under-
visningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannel-
se m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kon-
trol.

» Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Vestfyns Gymnasiums interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Vestfyns
Gymnasiums evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom 1 arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-



tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Vestfyns Gymnasium ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes mélrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om éarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og mélrapporteringen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden

made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen indeholder
kreevede oplysninger i henhold til lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsveasen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets
Okonomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets
paradigme for &rsrapporten 2019 med tilherende vejledning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er
i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om
statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabs-
vasen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2019 med til-
herende vejledning. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrappor-
teringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, pro-
duktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offent-
lig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte



emner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med de relevante bestemmelser 1 bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og
sedvanlig praksis. [ vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de under-
sogte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Odense, den 11. marts 2020

Brian Skovhus Jakobsen

statsaut. revisor

mne 27701

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28



Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal
Prasentation af institutionen

Institutionens hovedaktivitet bestar af uddannelse af elever til den almene studentereksamen (stx).
Institutionen tilbyder studentereksamen (stx) til unge primert i Assens Kommune og den sydvestlige
del af Odense Kommune.

2019 er trettende ar, hvor institutionen har veret selvejende. Processen har varet spandende med
mange opgaver, bdde pa det strategiske og det operationelle niveau. 1. juli 2011 overtog institutionen
som et af de sidste gymnasier bygningerne fra staten efter en lengere forhandlingsfase, sa institutio-
nen séledes pa ottende ar tilbyder studentereksamen i1 egne bygninger.

Mission

Vestfyns Gymnasium er et alment gymnasium, der tilbyder studentereksamen til unge primeert i As-
sens Kommune og den sydvestlige del af Odense Kommune.

Vision

Det er institutionens overordnede mal at levere uddannelse af hgj kvalitet ved at skabe gode studie-
forhold for eleverne samt ved tiltreekning af en god og inspirerende medarbejderstab. Vi ensker bl.a.
ved at veere kvalitets- og udviklingsorienterede at sikre, at alle elever uanset deres sociale og faglige
baggrund opnar den optimale lering og almendannelse i lgbet at deres gymnasietid, siledes at de har
det bedste afsaet i forhold til deres videreuddannelse og fremtidige liv som menneske og samfunds-
borger.

Hovedaktiviteter

Som folge af institutionens overordnede vision udarbejdes visions- og strategiplaner. I forbindelse
med overgangen til selveje blev der udarbejdet en visions- og strategiplan, som lebende blev justeret.
Skolen fuldferte det meste af planen med udgangen af skolearet 2014-15.

I maj 2015 vedtog den nye bestyrelse efter inddragelse af personale og elever en visions- og strategi-
plan, der skulle fungere frem til 2020. Den forte frem til fem overordnede mal: 1) lofte alle elevers
niveau — uanset deres udgangspunkt, 2) ege andelen af kommende ungdomsargange, som gér pa
Vestfyns Gymnasium, 3) fastholde hgj elevtrivsel og godt arbejdsmilje for medarbejdere, 4) styrke
og udvikle Vestfyns Gymnasiums internationale relationer, 5) udvikle Vestfyns Gymnasiums innova-
tive kompetencer pa bade elev- og medarbejdersiden. Det blev ligeledes skitseret, at planen skulle
evalueres inden udgangen af skolearet 2019-20, med henblik pa en helt ny eller delvis ny visionsplan
2025.

I efteraret 2019 pabegyndtes et arbejde med at udforme visioner frem mod 2025 under de tre forelo-
bige overskrifter: VG som kulturdannende skole, VG som dannende skole, VG som faglig skole.
Resultatet vil kunne ses pd hjemmesiden forventeligt juni 2020.



Rektors resultatlonskontrakt 2018/19 blev afsluttet den 31. juli 2019 med en opfyldelsesgrad péd hen-
holdsvis 89,9% og 87,5% for basisrammen og ekstrarammen.

Skolens rektor overgik pr. 1.8.2019 til den ny cheflonsaftale. Det blev i den forbindelse aftalt ikke
leengere at operere med resultatkontrakter. I stedet arbejdes der fremover med arlige handleplaner
valgt ud fra skolens visionsplan 2025.

Via institutionens visioner er det mélsatningen at skabe positive resultater for ogsa i fremtiden at
kunne bibeholde det gode miljo for elever og ansatte, samt skabe dynamik og inspirere til udvikling.

Arets faglige resultater

Pa elevsiden var 2019 et meget tilfredsstillende ér for institutionen.

Der var op til tilmeldingsfristen 1. marts stor spending om, hvorvidt skolen kunne bevare den hgje
elevtilgang 1 forhold til de forrige fire ar. Ungdomsédrgangene i vort segeomrade er géet ned siden
2012, men det er lykkedes fuldt ud hidtil at kompensere for denne nedgang gennem en storre sggning
mod Vestfyns Gymnasium. Aret forinden — i 2018 — var antallet af 1. prioritetsanseggere steget med
14%. (Det skal dog n®vnes, at sogetallet i 2017 var géaet ned.) I 2019 faldt segetallet lykkeligvis kun
med 3%. Vi havde forventet et lavere sogetal, ikke bare pa grund af det meget hoje sogetal i 2018,
men ogsd pa grund af fortsat nedgang i antal unge i vort opland, hvortil kommer den fortsat store
bestrebelse pa at fa unge til at sage en erhvervsuddannelse. Saledes faldt segningen til gymnasiet
(stx) pa landsplan for tredje ar i traek, og segningen til enkelte *udkantsgymnasier’ og gymnasier med
mange to-sprogede elever faldt igen.

I skoledret 2019/20 besluttede skolen igen at optage syv klasser — for ottende gang. Der var 195 1.
prioritetsansegere, hvor segetallet aret for var 201. Antallet af 2. prioritetsansegere var igen stort.
Disse ansggere havde iser Odense Katedralskole som 1. prioritet, som var overansggt. Derfor valgte
vi at overbooke 1g drgangen ved skolestart, s& der startede 203 nye elever. Den officielle "telledag’ 1
1g er efter Gymnasiereformen flyttet helt hen til 60 skoledage efter 1. skoledag, hvor det tidligere var
20 dage. Et frafald af elever var vurderet, sa skolen ikke pa teelledagen i november havde for mange
elever i 1g, ej heller for f4. Vurderingen holdt stik, s& skolen havde pa telledagen i gennemsnit pree-
cist 28 elever pr. klasse. Skolens rektor sidder i Fordelingsudvalget, som har kunnet konstatere, at
mange unge i Assens Kommunes nordestlige del af forskellige arsager soger Odense Katedralskole, i
mindre grad Sct. Knuds Gymnasium. Det er i de senere ar i stigende grad lykkedes at flytte en del af
strommen - fra Odense til Vestfyns Gymnasium. Skolen skal fortsat bestreebe sig pé at tiltrekke flere
af disse elever, ikke kun fordi vi betragter kommunens nordestlige del som vort naturlige opland,
men ogsa fordi vi gerne skal kompensere for det fald i ungdomsargange i vort opland, som er sterre
end i Odense. Ligeledes skal vi sammen med grundskolerne, UUO og kommunen bestrabe os pé at
have den fra ar tilbage lave gymnasiefrekvens. Denne er sammenlignet med andre fynske kommu-
ner, iser bykommuner, ikke havet meget i de tre Artier, tidligere Fyns Amt og nu Region Syddan-
mark har malt frekvensen. Ikke mindst sammenlignet med andre steder. Der er dog de senere ar en
ganske positiv udvikling i gang. Modsat virker Folketingets bestrabelser det seneste ars tid pa at tale
elever fra gymnasiet over pd erhvervsuddannelser. Vestfyns Gymnasium pointerer her altid, at As-
sens Kommune allerede har opfyldt folketingets mal for segningen til erhvervsuddannelserne, mens
kommunen ikke hidtil har levet op til et andet af folketingets mal, som pt. er gaet lidt i glemmebo-
gen: nemlig at 50% af en argang i Danmark skal tage en leengere videregdende uddannelse, hvilket
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selvsagt forudsatter en hgj gymnasiefrekvens. Men det er glaedeligt, at vi gennem fokuseret indsats
har formaet at fa flere i vort opland til at gd i gymnasiet og velge VG.

Vestfyns Gymnasium har hidtil hvert &r foretaget en ElevTrivselsUndersagelse (ETU). I forbindelse
med gymnasiereformen indfertes en ny national ETU, hvor rammerne er udarbejdet af UVM, som
har indgaet aftale med analysefirmaet Ennova. Dette skolears ETU blev atholdt og indsamlet 1 de-
cember 2019. Resultatet er i gang med at blive analyseret i ledelsen og en handleplan vil blive udar-
bejdet i samarbejde med elevradet. Klassernes teamlarere er ansvarlige for de dele af rapporten, der
kan behandles pa klasseplan.

Vestfyns Gymnasium fik allerede ved indferelsen af ETU 1 2011 en overordentlig fin topplacering
som nr. 3 i Danmark, hvor elevtrivslen bredt viste topscoring pa Vestfyns Gymnasiums indsatsomra-
der og vaerdigrundlag. Siden er det kun gaet én vej: fremad. Der blev dog indtil indevaerende skolear
ikke lavet en national rangliste, men pé alle parametre ligger Vestfyns Gymnasium s@rdeles fint.
Isar har skolens resultat med hensyn til det sociale miljo ligget meget hejt, ligesom de fysiske ram-
mer ikke overraskende vurderes hgjt af eleverne. Vi er spaendt pé at analysere resultatet af den nyeste
ETU. Resultatet af de hidtidige ETU-undersegelser lover godt for det forsatte arbejde med fasthol-
delse og udvikling af den meget heje elevtrivsel pa Vestfyns Gymnasium, som ogsa indgar i arbejdet
med at udforme Vision 2015.

Studentereksamens gennemsnit for Vestfyns Gymnasium

2014 2015 2016 2017 2018 2019

7,3 7,0 7,4 7,3 7,3 7,0

Vestfyns Gymnasiums resultat i 2019 var 7,0. Trods en mindre nedgang i forhold til de tre ar for,
forventes skolens resultat igen at veere i den bedste del blandt Region Syddanmarks 29 almene gym-
nasier. Placeringen er ikke helt pa hgjde med tidligere &rs placering som nr. 1, 2 eller 3, men er et
godt resultat 1 sig selv. At skolens resultat ikke l&engere giver en placering som nr. 1 eller 2 afspejler,
at mange andre gymnasier har havet deres karaktergennemsnit, i evrigt ikke kun regionalt men nati-
onalt. Det herer ogsa med i billedet, at de seneste ars stigning i optagelsesfrekvensen fra Assens
Kommune medferer en lidt sterre spredning i elevskarens faglige baggrund. Optagelsesfrekvensen til
stx har sdledes de seneste ar vaere bedre, sa vi ikke leengere ligger sé langt under landsgennemsnittet
pa 37%. Det er generelt tilfredsstillende at se udbyttet af den vigtigste indsats pa skolen, kerneydel-
sen undervisning. Det skal pointeres, at det har veret en vigtig del af skolens visions- og strategiplan
2020 at fokusere pa at lofte eleverne uanset baggrund fagligt og dermed ogsé deres eksamenskarakte-
rer. Det er dog vanskeligt at haeve vore elevers eksamensresultat meget, idet elevernes faglige ind-
gangsniveau malt pd eksamensresultat i grundskolen stadig er blandt de allerbedste i landet. Alt andet
lige er det svaerere at lofte dygtige end mindre dygtige elevers karakterniveau.

Opsummerende kan konkluderes, at det er to meget tilfredsstillende resultater pa de topprioriterede
indsatsomrdder - elevtrivsel og hej faglighed - som vi betragter som tet sammenhangende indsats-
omrader, og at den sa@rdeles hoje elevtrivsel giver mulighed for at né videre i styrkelsen af elevernes
faglige udbytte i de tre gymnasieér. Skolen forseger at have mindre dygtige elevers niveau, bl.a. via
leesevejleder, matematikvejleder og samarbejde om den enkelte klasse. De dygtige elever tilbydes
udfordringer via fx Akademiet for talentfulde unge (ATU) og nationale konkurrencer i matematik,
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biologi, spansk og tysk. Skolens tilbud med Vidensguider til grundskolerne — dvs. dygtige VG-
elevers undervisning i skoleklasser — er ogsa et dygtiggerende projekt for de deltagende VG-elever.
Vestfyns Gymnasium har i skolearene frem til sommeren 2019 arbejdet sammen med 5 gymnasier i
et regionsfinansieret projekt, Viden til flere, der netop fokuserede pd at udbrede den internationale
forskning om, hvordan skolen og lererne kan skabe storst fagligt udbytte hos eleverne uanset faglig
baggrund.

I fordret 2018 deltog Vestfyns Gymnasium i en ny, udvidet arbejdspladsvurdering. Igen i regi af pro-
jekt Professionel Kapital, der blev anvendt for ferste gang i efteraret 2015. Resultatet var ligesom
forste gang serdeles flot. Faktisk sd overbevisende, at VG 14 langt over de nastbedste 1 de deltagen-
de skolers benchmarking pa alle parametre. Der har folgelig pd VG kun veret ganske fa og mindre
forhold at forbedre i 2019, hvor kan navnes hjelp til at skabe bedre sammenhaeng mellem undervis-
ning, efteruddannelse og socialt samvar. Fokus har generelt varet at fastholde det gode og produkti-
ve arbejdsmilje.

Arets skonomiske resultat inklusiv hoved- og nogletal

Vestfyns Gymnasium fik et overskud i 2019 pé kr. 221.567. Et godt resultat, set i lyset af nedsatte
taxametertilskud pga. det arlige 2% omprioriteringsbidrag, dispositionsbegransningen i 2019 pé kr.
33.173 samt ikke mindst en fremtidssikret investering i bygningsvedligehold og inventar, fx
kr.81.190 til indkeb af 3 kopimaskiner, kr.67.954 til indkeb af mebler til gruppearbejde uden for
musiklokalerne samt kr.109.849 til udskiftning af lamper til LED-lamper. Vestfyns Gymnasium vil
fortsat udvise ansvarlig omgang med de fremtidige, beskdrne midler. Heldigvis er 2% ompriorite-
ringsbidraget afskaffet fra og med finanslov 2020. Til gengeld har gymnasiesektoren skullet bidrage
til finansieringen af FGU, saledes at bygningstaxametret for 2020 er beskdret med 35 mio. kr. En
politisk aftale om en kompensation for denne beskering har ikke udmentet sig 1 noget konkret 1 skri-
vende stund.

Arselevtallet i 2019 var 568,5, hvilket er 6 mindre end det storste nogensinde i 2016 men 35 hejere
end for bare 6 &r siden. Skolen fik igen syv 1g klasser, overbooket til 29 ved skolestart af 1. priori-
tetsanspgere samt nogle 2. prioritetsansegere, som havde Odense Katedralskole hgjest pd enskeli-
sten. Der var i efterdret 2019 i 1g et storre frafald (6) end det foregaende ar, som skyldes elevers fejl-
valg af uddannelse, ligesom vi har optaget elever fra andre uddannelser pa de ledige pladser, sd der i
skrivende stund er fyldt heltop i 1g.

Vestfyns Gymnasium star siden ibrugtagning i maj 2014 med et flot og visionart nybyggeri pa 5.200
m2, som trods en samlet udgift pa 70 mio. kr. inkl. kebet af statens bygninger kun medferte en sam-
let lanoptagning pd knap 22 mio. kr., eftersom staten finansierede langt sterstedelen af byggeriet.
Skolen optog to lan, et stort fastforrentet 1an (2/3) og et lille rentetilpasningslan (1/3). Det fastforren-
tede 1an pa 14 mio.kr. blev omlagt 1 2016 og igen i efterdret 2019 - for at udnytte det fortsatte rente-
fald.

Driftsekonomien er fortsat sund trods statens beskaringer af midlerne. Betydningen af de fyldte
klasser og de nye bygninger kan ikke overvurderes. Der er ligeledes gennem 2019 udvist fortsat an-
svarlighed i budgetlaegning og styring af forbrug. Ogsa i det finansir kunne vi pa grund af sparsom-
melighed pa de ovrige omrader tildele kerneydelsen undervisning tilstreekkelige midler.
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Vedr. lon pa lereromridet er der 1 2019 planlagt med merarbejde i et begrenset omfang. Skolens
strategi er at tilstreebe en balance mellem tryghed i ansattelsen og hensynet til den enkelte laerers
arbejdsbyrde. Gymnasiereformen, der tradte 1 kraft august 2017, skabte selvsagt usikkerhed om det
konkrete behov for lerere 1 de forskellige fag, hvorfor vi ikke ensker at ’overansette’, sa vi ma af-
skedige kort tid efter. Elevernes valg af studieretning i efteraret 2019 var fra et lereransattelsesper-
spektiv beroligende, idet eleverne ligesom de ferste to ar fordelte sig nogenlunde som tidligere ift.
fakulteterne. Vi kender séledes nu segemenstret hos 1g eleverne. Det er dog fortsat strategien at vaere
forsigtig 1 ansettelsespolitikken, iseer da vi ma forvente, at den elevnedgang der har ramt alle andre
fynske gymnasier, kommer hos os i ar eller senere. Der er i lererkollegiet bl.a. pd grund af det eks-
traordineert gode arbejdsmilje naesten ingen jobskifter (i de forlebne 12 ar er kun fire lerere skiftet til
andre gymnasier — og med en enkelt undtagelse udelukkende pa grund af aegtefzlles jobskifte til an-
den landsdel). Ved lengere vikariater pga. sygdom og barselsorlov har vi af hensyn til kvaliteten 1
undervisningen enten anvendt fastansatte laerere eller is@r unge vikarer, som enten er gamle elever
eller anbefalet andetsteds fra. Det skal her ogsa bemarkes, at det i nogle fag tillige er vanskeligt at
finde kvalificerede nyuddannede vikarer. En laerer (pa 1/3 tid) gik pa pension i 2019. Arsvikarer fra
2018-19 kunne fortsatte 1 2019-2020, samtidig med at vi nyansatte en arsvikar.

Med implementeringen af GL-OK13, herunder en fortsat indgéelse af en aftale med lererne om pae-
dagogisk udvikling i 2019, har skolen vist ansvarlighed og hentet besparelser ind, ikke pa bekostning
af - men netop som konsekvens af - pedagogisk nytenkning. Denne bestraebelse pd udvikling er lyk-
kedes pa grund af et taet, visionart samarbejde pa skolen. Bestrebelserne pa at planlegge og dermed
kunne styre leererressourcerne fortsattes. De nye beskaeringer, som rammer os i stedet for det afskaf-
fede 2% omprioriteringsbidrag stiller krav til os om planlaegning, nytenkning og styring af budgettet,
herunder den sterste post: lenbudgettet.

Andre forhold end de ovenfor navnte er med til vanskeliggere indsatsen med at styre laererbehovet i
fagene. Selv om det principielt er muligt at ansatte 1 tidsbegraensede stillinger, f.eks. pga. timerester i
sma fag, er det i praksis vanskeligt, da der ofte ikke er egnede vikarer til rddighed, og da det ved syg-
dom er vanskeligt at forudsige tidsrummet, en vikar kan ansattes i. Elevernes valg af valgfag veks-
ler for nogle fags vedkommende endda drastisk, fx var der sidste ar ansegere til 3 filosofihold og kun
1 psykologihold, mens situationen i ar er omvendt. Elevernes valg af fag i Studieretningsprojektet,
som er @ndret i indeverende skoledr pga. gymnasiereformen, kan ikke forudses og vil altid udgere
en usikkerhedsfaktor. Eksamensudgifterne kan ogsé variere pa grund af forskelligt omfang af lerer-
nes censurforpligtelser. Generelt om forbruget af personalearsverk de sidste &r kan med tilfredshed
konstateres, at antal arsveerk pr. 100 elever er giet lidt ned, mens lererdrsvaerksdelen heraf er gaet
lidt op, hvilket understreger skolens fokus pa kerneydelsen undervisning.

Skolen foretager ved nyanskaffelser og indkeb en grundig undersogelse og sammenligning af priser
herunder med aftaler under SKI — dog under skyldigt hensyn til service og kvalitet. Undertiden opnas
bedre priser end officielle SKI-aftaler, bdde med firmaer under og uden for disse aftaler. I'T anskaf-
felser sasom laerer PC/Macs er primart foretaget gennem IT-Center Fyn, som Vestfyns Gymnasium
er en del af.
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Hovedtal

Definitioner og opgerelsesmetoder for negletal:

Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Arselever

Personaleérsveark

Udvikling 1 procent i antal ars-
elever i alt

Ledelse og administration pr. 100
arselever

Ovrige arsvaerk pr. 100 arselever
Lenomkostninger vedr.
undervisningens

gennemforsel pr. 100 érselever
Leonomkostninger pr. 100 drsele-

Ver, gvrige

Lenomkostninger i alt pr. 100
arselever i alt

Lenomkostninger i pct. af om-
s@tningen

Resultat for ekstraordinare poster x 100 /
Omsetning i alt

Omsatningsaktiver x 100 /
Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Egenkapital ultimo x 100 /
Samlede aktiver

En arselev modtager 40 ugers fuldtidsundervisning

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere
inkl. deltidsansatte omregnet til heltidsansatte.
Arsvaerknormen er 1.924 timer.

Arselever i alt i dette regnskabsar — Arselever i alt
forrige ar / Arselever i alt forrige ar x 100

Arsvaerk — ledelse og administration x 100/4rselever
ialt

Arsverk — marketing + bygningsdrift + aktiviteter
med sarlige tilskud x 100/arselever 1 alt

Lenomkostninger til undervisningens gennemforsel
x 100/arselever ialt

Lenomkostninger til ledelse og administration +
marketing + bygningsdrift + aktiviteter med serlige
tilskud x 100/arselever 1 alt

Lenomkostninger pr. 100 &rselever, undervisningens
gennemforsel + lenomkostninger pr. 100 arselever

gvrige

Lenomkostninger x 100/samlet omsatning
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Neogletal til understottelse af god ekonomistyring

Aktivitetsstyring
Arsvaerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsveark pr. 100
arselever

Samlede lonomkostninger for
alle chefer, der er omfattet af
chefaftalens dekningsomrade
opgjort som pct. af omsatningen

De gennemsnitlige samlede lon-
omkostninger pr. chefsarsveerk,
for gruppen af chefer, der er an-
sat 1 henhold til chefaftalen
Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev

Bygningsudgift/Huslejeudgifter
pr. kvadratmeter

Samlet omkostning til husleje
bestér af
Forsyningsomkostninger pr. kva-
dratmeter

Finansielstyring

Finansieringsgrad (%)

Andel af realkreditldn med varia-
bel rente i pct.

Arsvaerk i alt x 100/arselever i alt

Arsvark til undervisningens gennemforsel x
100/arselever 1 alt

Samlede lenomkostninger for alle chefer, der er om-
fattet af chefaftalens deekningsomrade x 100 / om-
setning 1 alt

Samlede lonomkostninger for alle chefer, der er an-
sat 1 henhold til chefaftalen/ chefarsvaerk i alt

Samlet antal kvadratmeter/arselever 1 alt

Samlet omkostning til husleje og bygninger / samlet
antal kvadratmeter

Ejendomsskat, afskrivning pd bygninger, udvendig
vedligeholdelse samt finansieringsudgifter.
Midtfyns Gymnasium har ikke lejede lokaler.

Samlet omkostning til forsyning/Samlet antal kva-
dratmeter
Langfristede gaeldsforpligtelser x 100 /

Materielle anlaegsaktiver

Andel af realkreditlan med variabel rente x
100/Samlet realkreditlan
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Hoved- og negletal

DKK mio.

Hovedtal

Resultatopgorelse
Omsatning

Heraf statstilskud
Omkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster

Arets resultat

Balance
Anlagsaktiver
Omsatningsaktiver
Balancesum
Egenkapital
Langfristede
Kortfristede

Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrom, netto

Likvider primo

Likvider ultimo

Samlet likviditet til radighed

Nogletal i %
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever
Arselever
Aktivitetsudvikling i pct.

Arsvaerk pr. 100 irselever
Ledelse og administration
Ovrige

2019 2018 2017 2016 2015
45,0 45,3 46,2 47,6 46,7
44,6 45,0 45,9 472 46,2
44,1 44,8 45,3 44,9 43,3

0,9 0,4 0,9 2,7 3,5
0,6 0,4 0,5 1,2 0,6
0,2 0,0 0,4 1,5 2,9
63,5 65,9 68,0 69,9 46,0
242 19,9 19,8 18,9 15,1
87,8 85,8 87,9 88,8 61,1
30,6 30,4 30,4 30,0 28,5
40,6 41,7 42,9 44,0 19,9
16,5 13,7 14,5 14,7 12,7
4.8 1,4 1,9 5.4 42
0,0 0,4 0,5 1,2 1,6
0,4 0,6 0,6 0,6 0,5
43 0,4 0,8 3,6 2,1
19,2 18,8 18,0 14,4 12,3
23,5 19,2 18,8 18,0 14,4
23,5 19,2 18,8 18,0 14,4
0,5 1,0 0,9 3.2 6,2
146,7 146,0 136,7 128,1 118,5
34,9 35,5 34,6 33,8 46,6
568,5 564,4 5732 574,3 556,3
0,7 1,5 0,2 3.2 1,9
0,9 0,9 13 12 13
0,7 0,8 0,5 0,4 0,5
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Hoved- og negletal

DKK mio.
Lenomkostninger
Lenomkostninger vedr.
undervisningens gennemforsel
pr. 100 rselever
Leonomkostninger gvrige pr.
100 arselever
Lenomkostninger pr. 100
arselever 1 alt
Lenomkostninger i pct. af
omsatningen

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever
Undervisningsarsverk pr. 100
arselever

Samlede lenomkostninger for
alle chefer, der er omfattet af
chefaftalens dekningsomrade
opgjort i pct. af omsatningen
De gennemsnitlige samlede
lenomkostninger pr.
chefarsverk, for gruppen af
chefer, der er ansat 1 henhold
til chefaftalen tkr.

Kapacitetsstyring
Kvadratmeter pr. arselev
Huslejeudgifter

pr. kvadratmeter
Forsyningsomkostninger pr.
kvadratmeter

Finansielstyring
Finansieringsgrad

Andel af realkreditlan med
variabel rente

2019 2018 2017 2016 2015
5,3 5,4 5,1 5,3 5,1
0,9 0,9 0,8 0,9 0,9
6,2 6,3 6,0 6,2 6,0

78,2 78.0 74.4 74,5 71,1
9,1 9,8 9,4 9,5 9,7
7,6 8,1 7,5 8,0 7,8
9,2 0,0 8,5 9,1 9,7

1.032 1.014 987 995 973
15,1 15,2 15,0 15,0 15,5
236,9 2243 2492 310,1 221,2

84,7 90,9 92,1 92,2 91,6
63,9 63,4 63,1 62,9 433

30,8 31,3 31,5 31,6 32,6
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Det er ledelsens vurdering, at skolens kapitalberedskab er tilstreekkeligt, og at der ikke er usikkerhed
omkring fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ingen vaesentlige usikkerhed omkring indregning og méling.

Usadvanlige forhold

Ingen

Begivenheder efter regnskabséarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pévirke
skolens finansielle stilling.

Forventninger til det kommende ar

De fremtidige okonomiske vilkar har som de senere ar givet anledning til overvejelser og naturligvis
ogsa bekymringer. Fra 2016 til og med 2019, dvs. fire finansér blev vi ramt af nedskeringer af taxa-
metre pa finansloven i form af 2% omprioriteringsbidrag. De forste par ar kunne vi klare besparelsen,
men de to sidste ar matte der nytenkning til. I budgettet for 2018 tog Vestfyns Gymnasium hejde for
den planlagte beskering. Det lykkedes séaledes at fa regnskabet for 2018 til at balancere med et min-
dre underskud. For 2019s vedkommende blev vi kraftigt hjulpet af gymnasiereformens 3. ér, idet 3gs
Studieretningsprojekt og Almen Studieforberedelse sé at sige blev gjort til et samlet SRP-projekt i
foréret 2020, saledes at der ingen SRP-lenudgifter var i efteraret 2019. Det skal arets resultat ses i
lyset af.

Skolens strategi er fortsat at finde besparelsesmuligheder, der rettidigt kan tage hejde for reelle eller
truende beskaringer. Fra 2020 slipper vi for 2%-omprioriteringsbidraget, til gengeld palaegges vi
medfinansiering af FGU-uddannelsen. En politisk aftale skal godtgere os for denne medfinansiering,
men endnu ved vi ikke, hvordan vi far disse midler.

Det er skolens politik at felge ministeriets udmeldinger: at skatteydernes midler til driften skal bru-
ges. Det er sdledes ikke meningen, ej heller skolens politik, at skabe store overskud. Isar ikke pa
bekostning af undervisningens kvalitet. Det skal tilfgjes, at der pd Fyn herunder ikke mindst i Assens
Kommune fortsat vil vaere en nedgang i ungdomsérgangene. Skolen vil fortsat sege at kompensere
for denne nedgang, dels gennem en mulig havning af gymnasiefrekvensen i skolens elevrekrutte-
ringsomrade, primart Assens Kommune, dels ved at flytte sggningen mod Odenseskoler fra kommu-
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nens nordlige byer og tiltreekke flere elever fra Odense SV. En indsats er som tidligere omtalt i gang,
og dette omrade er en vigtig del af skolens visions- og strategiplan 2020.

For 2020 har Vestfyns Gymnasium igen indberettet en optagekapacitet pd syv 1g klasser. Vi haber pa
et godt segetal, gerne taet pa det fine sogetal igen 1 2019. Ideelt set 1. prioritetsansegere til syv fyldte
klasser. Budgettet er for anden gang lagt pa basis af syv klasser. Hvis sogetallet - pa grund af det
store politiske pres sammen med erhvervsskolernes kraftige markedsfering - falder til under 168
(seks klasser), vil skolen overveje sin kapacitet naeste ar. Skolen har nogle ar haft flere 1. prioritets-
ansegere end vi kunne optage i de syv 1g klasser, hvilket er meget tilfredsstillende is@r i lyset af
mange gymnasiers tilbagegang og kapacitetstilpasning. Skolen ensker ikke at modtage mange 2. pri-
oritetsansegere. Vi ensker med andre ord ikke en situation, hvor Fordelingsudvalget skal flytte en
hel klasse til Vestfyns Gymnasium. Det ber dog n@vnes, at en del fynske gymnasier i flere ar har faet
tilfort flere klasser, fordi deres kapacitet tilsiger et storre antal end segetallet. Pa grund af Folketin-
gets og offentlighedens stadig sterkere bestrabelser for at flytte elever vaek fra det almene gymnasi-
um — hvilket i 2018 resulterede i en stor stx-nedgang pé 8%, og 12019 i en lille nedgang - bliver det i
2020 ekstra spendende, om elevtilstromningen de senere ar til Vestfyns Gymnasium kan bevares,
ogsé set 1 lyset af faldende ungdomsargange 1 vort omrdde. Hvis elevsegningen i ar holder tilnermel-
sesvist, vil det vere en stor sejr for Vestfyns Gymnasium. Elevtrivsel og eksamensgennemsnit for-
ventes igen 1 2020 at ligge i den bedste del i regionen. Institutionens drift forventes 1 2020 at balan-
cere. Vor rettidige omhu i forhold til indtegter og udgifter vil blive videreudviklet. I 2020 forventer
skolen ikke store ekstraordinzre udgifter — trods implementeringen af gymnasiereformen herunder
udgifter til planleegning samt til kurser og konferencer. Indsatsomradet efter Professionel Kapital
undersggelsen — at atholde faggruppeefteruddannelse pé fzlles studieture — sattes pa pause 1 2020
pga. personalets studietur til Hamborg efterdret 2020. Personalestudietur, bestyrelsesstudietur og
musical, som alle kun arrangeres hvert 3. ar, vurderes som sa veardifulde, at skolen vil forsege at
skabe gkonomisk rdderum til forsat at kunne gennemfore disse arrangementer hvert 3. ar. Der har
saledes varet musical januar 2019, ligesom den nye bestyrelse besluttede at aftholde en studietur til
Oxford i maj 2019 - med et serdeles godt udbytte fagligt og socialt. Personaleturen i september 2020
atholdes dog ferst efter 4 ar denne gang.

Budgettet for 2020 er pa den baggrund tilrettelagt, sa det balancerer fint. Budgettet vil blive revideret
i forbindelse med bestyrelsens meder i maj eller september 2020.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mél

Vestfyns Gymnasium bidrager til regeringens og folketingets malsatning om, at 90% af en argang
skal have en ungdomsuddannelse. Andelen af unge i Assens Kommune, der tager en studentereksa-
men, 14 1 artier pd et meget lavt niveau. Dette har dog de allerseneste &r gennem skolens forskellige
indsatser forbedret sig. Vestfyns Gymnasium har som mél at have en meget hej gennemforelsespro-
cent og saledes et meget lille frafald. De elever, der trods forseg pa fastholdelse ensker at forlade
Vestfyns Gymnasium, ger skolen en malrettet indsats for at overfore til andet gymnasium eller vide-
refore til anden uddannelse. Oprettelsen af paraplyorganisationen Garantiskolen for Odense kommu-
ne, Assens kommune, Nyborg kommune og Nordfyns kommune har betydet en gensidig forpligtelse
til at sikre, at ingen falder ned mellem to uddannelser. Garantiskolen har dog is@r betydning for
elevgrupperne pa erhvervsuddannelserne, hvor der er et stort frafald.

Den uddannelsespolitiske malsatning lyder:

Alle 25-arige skal have gennemfort en uddannelse, vare 1 uddannelse eller vaere 1 beskaftigelse. Det
betyder, at:

- 12030 skal mindst 90 procent af de 25-drige have gennemfort en ungdomsuddannelse.

- 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarke-
det, veere halveret.

- alle unge under 25 &r, der hverken er 1 gang med eller har fuldfert mindst en ungdomsuddannelse,
har ret til at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opsegende og opfelgende indsats tilbydes vej-
ledning om mulighederne for at ege deres formelle kompetencer pa kort og péa leengere sigt.

Malrapportering

For 2019 har Styrelsen for Undervisning og Kvalitet fastsat, at institutionen skal afrapportere om
resultater og om udvikling pé felgende omrader:

- Elevbestand — antal arselever i aret

- Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser
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Elevbestand - antal arselever

Uddannelse
2015 2016 2017 2018 2019
Stx
Antal
556,3 574,3 572,6 564,4 568,5
arselever 1 aret

Tallene viser en tilfredsstillende udvikling i arselevstallet. Skolen har over 5 ar havet elevtallet trods
ungdomsargangenes nedgang i Assens kommune siden 2013.

Uddannelse
2015 2016 2017 2018 2019
Stx

Procentlig

udvikling i

forhold til
sidste ar

1,92 3,22 -0,29 -1,43 0,72

Den procentmaessige fremgang i 2015 og 2016 er overraskende i lyset af de faldende ungdomsargan-
ge is@r 1 Assens kommune siden 2013. Tilbagegangen i1 2017 og 2018 er meget lille — is@r i oven-
navnte lys, ligesom fremgangen i 2019 er overraskende. Alt i alt en tilfredsstillende udvikling.

Fuldferelsesprocent pa Vestfyns Gymnasium

Uddannelse 2015 2016 2017 2018
Vestf
estiyns 90% 85% 92% 88%
Gymnasium
L -
andssiei?nem 84% 85% 85% 85%

VG ses fortsat at ligge med heje og stabile fuldferelsesprocenter over landsgennemsnittet. Grund-
leeggende for de pane tal er en god elev- og medarbejdertrivsel samt vedvarende fastholdelsestiltag,
som lgbende evalueres og forbedres. Senest har vi tilsluttet os Garantiskolen under UUO, selvom
denne paraplyorganisation mest er henvendt til uddannelser og skoler der har storre frafaldsproblem.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som frem-
gér af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen
(Regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2019 med til-
herende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste Ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet. Byg-
ningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidli-
gere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende
finansér optages i balancen som en kortfristet geeldspost og indtagtsfores i det finansar tilskuddene
vedrorer.

Ovrige indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indtaeg-
ter anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

e Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Levering har fundet sted inden regnskabsérets udleb og

Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.
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I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er atholdt for at opna érets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skeon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er til-
feeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Resultatopgerelsen
Omscetning

Omsetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at leve-
ring og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsérets udgang, belabet kan opgeres palideligt
og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt
om indregning og méling”.

Ombkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsetning, herunder lon og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er op-
delt pd omrdderne:

. Undervisningens gennemforelse
. Markedsforing

. Ledelse og administration

. Bygningsdrift

. Aktiviteter med sarlige tilskud

Fordelingsnagler
De indirekte leererlonsomkostninger fordeles ikke.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel scrapverdi, fordeles li-
neart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet for 1. januar 2011 50 ér
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. DAV 10-20 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. DAV 3-54r

Pé bygninger anvendes en scrapvardi pa 0 %.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaf-
felseséret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkost-
ningsgrupper. Gevinst ved salg af anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtag-
ter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver til finansiering af anlaegsaktiver indregnes som
periodiserede anlaegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtegtsferes labende i resul-
tatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtegten modregnes i afskrivningen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé institutionens erfa-
ringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Geldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med
det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder
males lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den ef-
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fektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i
resultatopgerelsen over ldneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der 1 al vaesentlighed svarer til nominel vaer-
di.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pé drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensettelser samt endring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -
udbetalinger samt betalt vedrerende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsakti-
ver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtagter

Omsatning i alt

Undervisningens gennemforelse
Markedsforing

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med saerlige tilskud

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Note

N N D B W

2019 2018
tkr.

44.592.840 44.963
389.755 294
44.982.595 45.257
-34.661.099 -34.448
-139.014 273
-4.121.552 -3.890
-5.220.721 6.217
24.862 5
-44.117.524 -44.823
865.071 434
-643.504 -449
221.567 -15
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Balance pr. 31. december

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Udstyr og Inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Mellemregning med Berne- og undervisningsministeriet
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter (undertid)
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Note

\O

2019 2018
tkr.
62.496.842 64.558
123.581 226
917.113 1.114
63.537.536 65.898
149.984 273
0 47
266.302 161
246.517 191
9.600 48
672.403 720
23.541.487 19.208
24.213.890 19.928
87.751.426 85.826
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Balance pr. 31. december

PASSIVER

Egenkapital pr. 1/1 2007
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Realkreditgeeld
Periodiseret anlegstilskud

Langfristede gzeldsforpligtelser i alt

Neste ars afdrag pa langfristet geeldsforpligt.

Skyldig len

Feriepengeforpligtelser

Mellemregning med Berne- og undervisningsministeriet
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden gaeld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Andre forpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pants@tninger
Usikkerhed om fortsat drift
Usikkerhed ved indregning og maling
Us@dvanlige forhold

Handelser efter regnskabsarets udleb

Note

10

11

11

12
13

II
I
v

2019 2018

tkr.
-4.405.136 -4.405
35.052.741 34.831
30.647.605 30.426
17.820.937 18.453
22.773.457 23.294
40.594.394 41.747
845.315 631
906.224 1.076
4.476.740 4.429
228.104 0
702.926 780
832.705 760
8.517.413 5.977
16.509.427 13.653
57.103.821 55.400
87.751.426 85.826
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Pengestremsopgerelse

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:

Af- og nedskrivninger
Indtegtsforsel af bygningstilskud
Andringer i driftskapital:
Andring i tilgodehavender
Zndring 1 kortfristet geld

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet
Zndring 1 realkreditlan

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider primo

Likvider ultimo

2019 2018
tkr.
221.567 -15
2.360.394 2.493
-520.298 -520
275.210 306
2.414.515 -872
4.751.388 1.392
0 -379
0 -379
-418.007 -621
-418.007 -621
4.333.381 392
19.208.106 18.816
23.541.487 19.208
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Noter

Note

I

I

v

Usikkerhed om fortsat drift
Det er ledelsens vurdering, at skolens kapitalberedskab er tilstraekkeligt, og at der
ikke er usikkerhed omkring fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og miling
Der er ingen vaesentlig usikkerhed omkring indregning og maling.

Uszdvanlige forhold
Ingen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt
vil kunne pévirke skolens finansielle stilling.
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Noter

Statstilskud
Undervisningstaxameter
Fellesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
Serlige tilskud

I alt

Deltagerbetaling og andre indtzegter

Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtaegter

I alt

Undervisningens gennemforelse
Lon og lenatha@ngige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

Markedsforing
Ovrige omkostninger

I alt

Ledelse og administration
Lon og lenath@ngige omkostninger
Ovrige omkostninger

I alt

Bygningsdrift

Lon og lenathengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

I alt

2019 2018

tkr.
32.963.587 33.169
8.301.233 7.211
3.361.194 4614
-33.174 -31
44.592.840 44.963
389.455 292
300 2
389.755 294
30.090.000 30.397
25.788 29
4.545.311 4.022
34.661.099 34.448
139.014 273
139.014 273
3.648.627 3.463
472.925 427
4.121.552 3.890
1.466.198 1.438
1.814.308 1.944
1.940.215 2.835
5.220.721 6.217
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Noter

Aktiviteter med seerlige tilskud
Lon og lenath@ngige omkostninger

I alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

I alt

Materielle
anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang 1 arets lob
Kostpris 31. december
Akk. af og
nedskrivninger 1. januar
Arets af- og
nedskrivninger
Tilbageforte af-og
nedskrivninger

Akk. afskrivninger 31.
december
Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december

Kontantvurdering af grunde og bygninger pr. 1/10 2018 udger tkr. 30.170.

2019 2018
-24.862 -5
-24.862 -5
643.504 449
643.504 449
Grunde og  Indretning af
bygninger lejede Udstyr Inventar
73.048.100 1.013.071 84.473 2.441.069
0 0 0 0
0 0 0 0
73.048.100 1.013.071 84.473 2.441.069
8.490.366 787.213 84.473 1.326.731
2.060.892 102.277 0 197.225
0 0 0 0
10.551.258 889.490 84.473 1.523.956
62.496.842 123.581 0 917.113

Heraf udger grundveardien tkr. 4.676.
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Noter

10

11

12

13

Egenkapital i evrigt

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Saldo 31. december

Realkreditgaeld

LR Realkredit
LR Realkredit

Afdrag der forfalder inden for 1 &r
Afdrag der forfalder mellem 1 og 5 ér
Afdrag der forfalder efter 5 ér

Andre forpligtelser

Eventuelforpligtigelser

Egenkapital Egenkapital
1/1 2007 1 @vrigt I alt
-4.405.136 34.831.174 30.426.038
0 221.567 221.567
-4.405.136 35.052.741 30.647.605
2019 2018
tkr.
Fast 12.912.000 13.105
Variabel 5.754.252 5.979
18.666.252 19.084
845.315 631
3.439.633 2.678
14.381.304 15.775
18.666.252 19.084

Et provenu fra salg af Institutionens ejendomme erhvervet fra
Staten v/Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling 1/7 2011 inden for 10 &r,
skal tilbagebetales til Bern, Undervisning og Ligestilling med 50 % af provenuet,

efter modregning af modsvarende nyinvesteringer, sdsom nybyggeri mv.

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Til sikkerhed for geld i realkreditinstitutter kr. 18.666.252, er der givet pant i grunde og

bygninger, hvis bogferte vaerdi udger kr. 62.496.842 pr. 31. december 2019.
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Sarlige specifikationer

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Lenomkostninger til cheflon

De samlede lonomkostninger for alle chefer pé institutionen,
der er omfatter af chefaftens dekningsomrade

De samlede lonomkostninger for alle chefer pé institutionen,
der er ansat 1 henhold til chefaftalen

Personalearsveerk

Antallet af arsvaerk, der er ansat 1 henhold til chefaftalen
Antal arsveerk inkl. ansatte pd sociale vilkar.

(ATP metoden)

Andel i procent ansat pa sociale vilkar.

Honorar til revisior
Honorar for lovpligtig revision
Andre ydelser end revision

Honorar til revisor i alt

It-omkostninger, angivet i hele kr.
Interne personaleomkostninger til it
(it-drift/-vedligehold/-udvikling)
It-systemdrift

It-vedligehold
It-udviklingsomkostninger

Udgifter til it-varer til forbrug

I alt

2019 2018
tkr.

29.893.928 30.098

4.681.155 4.600

604.880 602

35.179.963 35.300

4.121.270 4.004

1.031.846 1.014

1 1

52 55

2 2

54.850 58

8.929 9

63.779 67
85.277
906.070
13.000
23.150
393.537
1.421.034
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